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มหาวิทยาลัยรามคำแหง เป็นสถาบันการศึกษาของรัฐ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. 2514 โดยมีจุดมุ่งหมายให้เป็นสถาบันการศึกษาแบบ “ตลาด
วิชา” มีปรัชญาการดำเนินงานเน้นการเปิดโอกาสและให้ความเสมสอภาคทางการศึกษาแก่ปวงชนชาวไทย โดยในวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2552 สภามหาวิทยาลัยรามคำแหง ได้อนุมัติโครงการจัดตัง้
มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดเชียงใหม่ ตามมติที่ประชุมครั้งที่ 2/2552 วาระที่ 5.12 เพื่อเป็นการขยายโอกาส เปิดโอกาสให้ผู้ที่ต้องการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา
ได้มีที่เรียน ได้เลือกเรียนสาขาวิชาที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียน โดยสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดเชียงใหม่ได้ปฏิบัติตามพันธกิจหลัก ตามบริบทของสาขาฯ 4 ประการ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งได้แก่ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชการแก่สังคม 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการตามอำนาจและหน้าที่ท่ีกฎหมายกำหนด 
 

 นอกจากนี้ สาขาวิทยบริการฯ จังหวัดเชียงใหม่ มีการสนับสนุนการใช้สื่อต่าง ๆ ที่ทันสมัย มีการเปิดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และหลักสูตรโครงการพเิศษ
ต่างๆ ซี่งมีการควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน มีการดำเนินการตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อสนับสนุนให้เกิดความรู้ คุณธรรม ช่วยปลูกฝังรากฐานอันดีงาม รวมทั้งช่วยปลูกฝังจิตสำนึกให้
นักศึกษา และผู้สำเร็จการศึกษานำไปดำเนินชีวิต ช่วยเสริมคุณค่าให้นักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพของชาติต่อไป 

 

 

 

 

ประวัติและความเป็นมา 



  

แผนปฏิบตัิราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบบัทบทวน 3 ป ีพ.ศ. 2568-2570) มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงใหม่ หน้า ๔ 

 

หลักการและเหตุผล 

 
 

ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) บัญญัติให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการนั้น  โดยจัดทำเป็นแผน 5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายคณะรัฐมนตรี
ท่ีแถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เช่น แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อก้าวสู่อุดมศึกษา 4.0 และรองรับการศึกษา การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21   
  มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงใหม่ เป็นส่วนราชการภายใต้การกำกับของมหาวิทยาลัยรามคำแหง และภายใต้กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70)  ซึ่งเป็นแผนระยะกลางเพื่อเป็นกรอบกำหนดทิศทางการดำเนินงานของ
แผนปฏิบัติราชการประจำปี ของมหาวิทยาลัยและเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่ง ผลสัมฤทธิ์ เพื่อให้สะท้อน
ผลสัมฤทธ์ิของวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และยกระดับพันธกิจของมหาวิทยาลัยรามคำแหงให้เป็น Smart University โดยมีพันธกิจหลัก ดังนี้  

 1) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) เพื่อความเท่าเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Education) การมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (Participation from all parties in our Society) และหลักปรัชญาทางเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) มหาวิทยาลัยเปิดโอกาสการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาคนไทยในศตวรรษที่ 21 ให้มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนมีการเรียนรู้ต่อเนื่อง ตลอดชีวิต โดยมหาวิทยาลัยได้จัดการศึกษาในทุกระดับ
การศึกษา ตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงปริญญาเอก ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และต่างประเทศ ในหลายหลายประเภทการจัดการศึกษา ประกอบด้วย ภาคปกติ ภาคพิเศษ โครงการพิเศษ 
โครงการความร่วมมือ เป็นต้น โดยสามารถเข้าชั้นเรียนท่ีมหาวิทยาลัยจัดให้และผ่านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาแก่บุคลากร 

 2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการบริการวิชาการแก่สังคม เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ แก่ชุมชนสังคมที่มีความเหมาะสม หรือสอดคล้องกับบริบทความต้องการ
ชุมชน สังคม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืน โดยครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายในวงกว้าง หรือเฉพาะเจาะจง ในรูปแบบบริการแบบให้เปล่า หรือเชิงพาณิชย์หรือใช้ทรัพยากร
ร่วมกันท้ังในระดับสถาบันหรือตัวบุคลล เช่น การให้คำปรึกษา การศึกษาวิจัย การค้นคว้าเพื่อแสวงหาคำตอบให้สังคม การฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นในรูปแบบต่าง ๆ ที่สร้างความพึง
พอใจต่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และเป็นข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาและปรับปรุง เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 

 3) ส่งเสริมและสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นการให้การศึกษาศิลปะและวัฒนธรรมแก่นักศึกษา เพื่อให้เห็นความสำคัญทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ โดยการจัดงานถ่ายทอดและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ในสังคม  ทำการสอนโดยบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับสาขาวิชาต่าง ๆ เพื่อมีเจตคติที่ดี  มีใจอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม ดังนั้น การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรร ม  มีจริยธรรมและ วัฒนธรรมในการ
ดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

 4) ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการตามอำนาจและหน้าท่ีท่ีกฎหมายกำหนด เป็นการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้และการ
พัฒนาของศาสตร์และวิชาการ รวมถึงการเรียนรู้ที่จะบูรณาการข้ามศาสตร์ โดยการกำหนดทิศทางการพัฒนาและการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ด้านการ
บริหารบุคลากร การเงิน ความเสี่ยง การประกันคุณภาพการศึกษา และธรรมาภิบาลเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด 
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➢ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร
1 มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นตลาดวิชาที่มีความเป็นอิสระ เป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้ที่หลากหลาย เปิดกว้างทางโอกาสความเสมอภาคและความเท่ าเทียมต่อการเข้าถึงการศึกษาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ในหลากหลายช่องทางและเพียงพอต่อการรองรับประชากรเข้าสู่ระบบ

2 มหาวิทยาลัยรามค าแหงมีศกัยภาพในการจัดการศึกษา เพื่อให้ประชาชนมีโอกาสศึกษาหาความรู้พัฒนาตนเองมีการเทียบโอนและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ในหลากหลายสาขาวิชาในทุกระดับและ
ประเภทการศึกษาด้วยต้นทุนที่ไม่สูง

3 มหาวิทยาลัยรามค าแหง มีศักยภาพในการเข้าถึงพื้นที่ เพื่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ ด้วยมีสาขาวิทยบริการฯ ส่วนภูมิภาคมีศิษย์เก่าและนักศึ กษา เป็นจุดประสานงานด้านการให้บริการพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยต่อประชากรในเขตพื้นที่โดยรอบ

4 มหาวิทยาลัยรามค าแหงมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนและให้ความรู้ทางวิชาการโดยผ่านเทคโนโลยีสื่อการสอนหลากหลายช่องทาง สามารถศึกษ าเรียนรู้ได้ทุกเวลาและสถานที่ด้วยระบบ 
Cyber Classroom และ Course On Demand เป็นต้น

จุดแข็ง 

(Strengths)

1 การบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการวิเคราะห์ยังไม่ครบคลุมทุกด้าน
2 บุคลากรบางส่วนที่ปฏิบัติงานตามพันธกิจยังขาดความรู้ความเข้าใจในกฎ ระเบียบข้อบังคับ ขาดการพัฒนาความรู้ ขาดทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่จะมาบูรณาการในด้านที่

เกี่ยวข้อง ท าให้ไม่เข้าใจถึงเป้าหมายของงาน ที่รับผิดชอบ
3 การจัดบริการขั้นพื้นฐานส าหรับนักศึกษายังไม่ครบถ้วน
4 หลักสูตรที่มีการบูรณาการข้ามศาสตร์หรือตอบสนอง Demand side หรือที่มีการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 (Soft Skills และ Critical Thinking) ทุก

ประเภทหลักสูตรยังมีน้อย

จุดอ่อน 
(Weaknesses)

➢ สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร

1 ปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษามีการบูรณการกับหลายภาคส่วนในรูปเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา ในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงระดับชุมชนเชิงพื้นที่ ศิษย์เก่า ภาค
ประชาชน องค์กรภาครัฐและเอกชน

2 นโยบายระดับประเทศ ด้านแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (e-Government)เพื่อให้การบริการภาครัฐและการให้บริการแก่ประชาชนเท่าทันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศปัจจุบันที่มี
ความก้าวหน้าเพื่อให้มีช่องทางเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายโดยเฉพาะการใช้ Smart Device

3 สังคมฐานความรู้และความทันสมัยของเทคโนโลยี ส่งผลให้คนรุ่นใหม่ วัยท างานและผู้สูงอายุมีความต้องการพัฒนาความรู้และทักษะใหม่อย่างต่ อเน่ืองตลอดเวลาเป็นแรงจูงใจให้
มหาวิทยาลัยแสวงหาวิธีการตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย

4 แผนพัฒนาด้านการอุดมศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) การสร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 
โดยเพิ่มช่องทางการศึกษา เช่นหลักสูตร Sandbox การเก็บหน่วยกิต แบบ Credit bank ครอบคลุมทุกช่วงวัยรวมถึงวัยแรงงานและผู้สูงอายุ

โอกาส 
(Opportunitie

s)

1 สถาบันอุดมศึกษา ปัจจุบันมีจ านวนมากทั้งภาครัฐและเอกชนท าให้เกิดกระแสการแข่งขันที่สูงขึ้นทางการศึกษา ในรูปแบบต่าง ๆ ภายใต้การเปลี่ ยนแปลงโครงสร้างประชากรวัย
อุดมศึกษาที่ลดลงซึ่งส่งผลกระทบต่อจ านวนนักศึกษา

2 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องแบบก้าวกระโดด อันเนื่องด้วยสภาพการแข่งขันเชิงธุรกิจสูง มีผลกระทบต่อการลงทุน และการพัฒนา
ทักษะของบุคลากรที่เกี่ยวข้องซึ่งมีค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง

3 กฎหมาย ระเบียบและข้อปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขท าให้เกิดความยุ่งยาก  ในการน ามาปฏิบัติ เช่นด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ข้อมูลส่วนบุคคล แนวทางการ
แสวงหารายได้ให้กับมหาวิทยาลัย

4 สถานที่ท าการไม่ใช่ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เป็นการท าสัญญาเช่าสถานที่

อุปสรรค 
(Threats)

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพ SWOT Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวดัเชียงใหม่ 
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏบิตัิราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

 
 
 
  

จุดแข็ง   (Strengths)  จุดอ่อน   (Weaknesses) 
1. ผู้บริหาร/บุคลากร มีศักยภาพรวมกันพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์ดี และมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีประสบการณ์ในการทำงาน สามารถทำงานแทนกันได้ มีการ

ทำงานร่วมกันเป็นทีม 
4. มีการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
5. มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง 
6. มีแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจำปีที่ชัดเจน การปฏิบัติงาน

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
7. มีระบบการพัฒนาบุคลากรที่ดี เปิดโอกาสให้บุคลากรมีโอกาสในการ

เลื่อนตำแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึน เกิดกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
 
 

1. บุคลากรมีโอการเข้าร่วมกับหน่วยงานภายนอกน้อยฃ 
2. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจน้อยในการบริหารจัดการด้าน

พัสด ุ
3. ขาดงบประมาณในการอบรม / พัฒนาจากหน่วยงานภายนอก

มหาวิทยาลัย 
4. บุคลากรบางส่วนงานขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และ

พัฒนางาน 
5. ระบบสารสนเทศที่มีอยู่ไม่สามารถรองรับการปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. หลักสูตรท่ีเปิดการเรียนการสอนท่ีสาขาฯ ยังไม่ครอบคลุมและ

ตอบสนองความต้องการของผู้สนใจศึกษา 

โอกาส   (Opportunities)  กลยุทธ์  ( S + O )  กลยุทธ์  (  W + O ) 
1. มหาวิทยาลัยมีระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศที่ชัดเจนเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2. มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนทุนการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึนแก่บุคลากร 
3. มหาวิทยาลัยมีระบบสนับสนุนด้านเทคโนโลยีท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ 
4. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำงานและสนับสนุนภารกิจ 
5. ผู้บริหารให้การสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรและความก้าวหน้าด้านสายงาน 
6. สาขาฯ ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชน ที่มีระบบคมนาคมที่หลากหลาย ทำให้นักศึกษาเดินทางมา

สะดวก 

1. ส่งเสริมศิลปะและวฒันธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
เป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

 
 

1. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวิชาการศึกษาอย่างท่ัวถึง
และเป็นธรรมโดยไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลัง 

 

อุปสรรค (Threats)  กลยุทธ์  ( S + T )  กลยุทธ์  ( W + T ) 
1. โครงสร้างประชากรส่งผลให้ประชากรวัยเรียนลดลง เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
2. การเปิดการศึกษาแบบคลังหน่วยกิต มีคู่แข่งมากขึ้นทั้งภาครัฐและเอกชน มีการเปิดสอนและ

จัดการศึกษาอย่างกว้างขวาง 
3. ปัญหาเศรษฐกิจ ส่งผลให้นักศึกษาขาดทุนทรัพย์ทางการศึกษา 
4. สถาบันการศึกษามีการแข่งขันด้านการรับเข้าศึกษาสูง 
5. สถานท่ีทำการไม่ใช่ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เป็นการทำสัญญาเช่าสถานที่ 
6. ตลาดแรงงานต้องการพนักงานที่มีความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะทางมากขึ้น จึงสวน

ทางกับหลักสูตรท่ีเปิดการเรียนการสอนในภูมิภาค ท่ีไม่ตอบสนองต่อตลาดแรงงาน 

1. พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

1. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
2. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการ

ท่ีสังคมยอมรับ 
 

ปัจจัยภายใน 

 

ปัจจัยภายนอก 
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Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ   20 
ปี 

 
 

แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์

ชาติ 

 
 

แผนปฏิรูปประเทศ 

 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 

13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
แผนด้านการอุดมศึกษา 

เพ่ือผลิตและพัฒนา
กำลังคน 

ของประเทศ (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
แผนปฏิบัติราชการ 

กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

พ.ศ. 2566 – 2570 
 

 
ยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

พ.ศ. 2566 – 2570 

➢ ยุทธศาสตรด์้านการ
พัฒนาและเสริมสรา้ง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

➢ ศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวติ 

➢ ดา้นการศึกษา 
 
➢ ดา้นวัฒนธรรม 
กีฬาแรงงาน และการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

➢ ไทยมีกำลังคนมีสมรรถนะ
สูง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต 
 

➢ พัฒนาศักยภาพคน 
 

➢ การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วย
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถ
ในการแข่งขันและพึ่งพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืนพร้อมอนาคต 
 

➢ ส่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วง
วัยอย่างยัง่ยืน 

➢ ยุทธศาสตรด์้านการ
สร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสงัคม 

➢ ความเสมอภาคและ
หลักประกันทางสังคม 

➢ ดา้นการศึกษา 
 

➢ ไทยมีกำลังคนมีสมรรถนะ
สูง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต 

➢ พัฒนาศักยภาพคน 
 

➢ การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม
ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถ
แก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันที
ต่อพลวัตร การเปลี่ยนแปลงของโลก 
 

➢ สร้างความเสมอภาค
ทางสังคม สร้างและขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

➢ ยุทธศาสตรด์้านการ
สร้างความสามารถในการ
แข่งขัน 

➢ การวิจยัและพัฒนา
นวัตกรรม 

➢ ดา้นเศรษฐกิจ 
 
➢ ดา้นการศึกษา 

 ➢ ไทยมีกำลังคนมีสมรรถนะ
สูง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต 

➢ ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัย
อุดมศึกษา 

➢ การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนว
หน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุค  เพื่อสร้างโอกาส
ใหม่และความพร้อมของประเทศใน
อนาคต 

➢ การวิจยั เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

➢ ยุทธศาสตรด์้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

➢ การต่อต้านการทุจริต
และประพฤตมิิชอบ 

➢ ดา้นการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจรติ
และประพฤตมิิชอบ 

➢ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มี
ประสิทธภิาพ และตอบโจทย์
ประชาชน 

➢ จัดระบบอุดมศึกษาใหม ่ ➢ การพัฒนากำลังคน 
สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยให้
เป็นรากฐาน การขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าว
กระโดดและอย่างยั่งยืน 
 

➢ พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษาแบบ
ตลาดวิชาดิจิทัล 
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แผนระดับ 2 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิพ.ศ. 2561 – 2580 แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนระดับ 3 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 พ.ศ. 2566 – 2570 
 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่าง
ย่ังยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคมสร้างและขยายโอกาสทาง
การศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชาดิจิทัล 
 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ 

พ.ศ. 2566 – 2570 

แผนปฏิบัติราชการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ใหมี้ความสามารถในการ
แขง่ขนัและพึง่พาตนเองได้อย่างย่ังยืนพร้อมอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสงัคมและสิง่แวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างย่ังยืน สามารถแกไ้ข
ปัญหาท้าทายและปรบัตวัได้ทันทีตอ่พลวัตรการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดบัขั้นแนว
หน้าทีก่้าวหน้าล้ำยุคเพือ่สร้างโอกาสใหม่และความพรอ้มของประเทศในอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลงัคน สถาบนัอุดมศึกษาและสถาบนัวจัิยให้เปน็รากฐานการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างย่ังยืน 
 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ  

พ.ศ. 2566 – 2570 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 – 2570 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 

แผนระดับ 1 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2580) 



  

แผนปฏิบตัิราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบบัทบทวน 3 ป ีพ.ศ. 2568-2570) มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงใหม่ หน้า ๙ 

 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง   สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงใหม่ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ ์  ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์

1. ส่งเสริมการศึกษา
ตลอดชีวิตและพฒันา
คนทุกช่วงวัย อย่าง
ยั่งยืน  

1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับกำลังของทุก ๆ 
กลุ่มวัย (Enhancing Curriculum for desired learning outcomes) 
2. กำลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษท่ี 21 
ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
3. กำลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับ
สาขาวิชา 
4 .  กำล ั งคน ได ้ ร ั บการสร ้ า ง เสร ิ มความ เป ็ นผ ู ้ ป ระกอบกา ร 
(Entrepreneurship) SME 
5. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื ้นฐานเพื่อ
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
6. กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง 
ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

1. จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. พ ัฒนาระบบการกำก ับค ุณภาพและ
มาตรฐานหลักส ูตร สอดคล้องก ับความ
ต้องการตลาดแรงงาน 
3. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมใน
การใช้ชีว ิต เพื ่อสนับสนุนการเรียนรู ้ของ
ผู้เรียน 
4. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการ
เรียนการสอนเพื ่อเสริมสร้างเป็นพลเม ือง
ให้แก่ผู้เรียน 

1. ส่งเสรมิ
การศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนาคน
ทุกช่วงวัย อย่าง
ยั่งยืน 

1. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะ
และสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อ
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
2. กำลังคนและผู้รับบริการจากผล
การบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง 
ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มี
ความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

1. พัฒนาทักษะพื้นฐานและ
สิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต เพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2. ส่งเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรมบูรณาการการเรียน
การสอนเพื่อเสริมสร้างเป็น
พลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

2. สร้างความเสมอ
ภาคทางสงัคม 
สร้างและขยาย
โอกาสทาง
การศึกษา 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการ
วิชาการของหน่วยงานโดยไม่ท้ิงใครไว้
ข้างหลังท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของคนใน
พื้นท่ี เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อ
ยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. สร้างโอกาสการเข้าถึง
บริการทางวิชาการการศึกษา 
อย่างท่ัวถึงและเป็นธรรมโดยไม่
ท้ิงใครไว้ข้างหลัง 

2. สร้างความเสมอ
ภาคทางสังคม สร้าง
และขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ท้ิง
ใครไว้ข้างหลังท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาคท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ของคนในพื้นที ่เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้างมูลค่า
ทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
3. มีการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง มีเอกภาพ และ
เป็นรูปธรรม สามารถขับเคลื่อนได้อย่างคล่องตัว 

1. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวิชาการ
การศึกษา อย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ท้ิง
ใครไว้ข้างหลัง 
2. เสริมสร้างความเข็มแข็งและความยั่งยืน
ของชุมชนและท้องถิ่นจากผลการให้บริการ
ทางวิชาการ 
3. สร้างความเข้มแข็ง ความเป็นเอกภาพและ
ความคล่องตัวด้านบริการวิชาการ 

3. พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษา 
แบบตลาดวชิา
ดิจิทัล 

1. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมีความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการมี
ผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการ
จัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 

2. มีการสร้างเสริมอาจารย์และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มี
ศักยภาพสูงและเช่ียวชาญเฉพาะ
ศาสตร์ 

1. 1. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษา
เชิงธรรมาภิบาล 

2.  2. ยกระดับคุณภาพและทักษะ
ของบุคลากรให้เป็นชุมชนทาง
วิชาการท่ีสังคมยอมรับ 

3 .  ก า ร ว ิ จั ย 
เ ท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ
น ว ั ต ก ร ร ม ท า ง
การศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อการวิจัยนวัตกรรม 
และจัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ี
ถูกเผยแพร่ ถ่ายทอดและถูกนำไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ประเทศ 

1. พ ัฒนาระบบการบร ิหารการว ิจ ัยและ
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความร่วมมือ
และ2. การถ่ายทอดองค์ความรู ้ เพ ื ่อการ
พัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

     4. พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษา 
แบบตลาดวชิาดิจทิัล 

1. มหาวิทยาลัยมีอ ัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรที ่ท ันสมัย ม ุ ่งสู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมี
ผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
3. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูง
และเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ 
4. มีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการจัดการสถานที่การเรียนรู้ของทุกกลุ่ม สามารถ
สร้างศักยภาพ 

3. 1. สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยที่ทันสมัยด้วย
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการบริหารท่ี
ทันสมัย 

4. 2. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
5. 3. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็น

ชุมชนทางวิชาการท่ีสังคมยอมรับ 
6. 4. พัฒนาระบบนิเวศและสร้างมูลค่าเพิ ่มจาก

สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 

ผังแสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง และ สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงใหม่ 
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วิสัยทัศน ์  มุ่งสนับสนุนมหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นตลาดวิชาดิจิทัล ที่ใหบ้ริการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต 

และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม 

สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

3 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา  
แบบตลาดวิชาดิจิทัล 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการฯ จังหวัดเชียงใหม่ (Strategy Map) 

เป้าประสงค์ 

         1. กำลังคนได้ร ับการสร้างเสริม
ทักษะและสภาพแวดล ้อมพื ้นฐานเพื่อ
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 

          2. กำลังคนและผู้รับบริการจากผล
การบ ูรณาการการอน ุร ักษ์  เสร ิมสร้าง 
ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความ
ตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

          1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึง
บริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ท้ิงใคร
ไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของคนในพื้นท่ี 
เพื ่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

          1. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ
มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมี
ผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัด
การศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 

          2. มีการสร้างเสริมอาจารย์
และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มี
ศ ักยภาพส ูงและเช ี ่ ยวชาญเฉพาะ
ศาสตร์ 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงใหม่ (Strategy Map)  

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล ด้านการพัฒนา

องค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใชช้ีวิต เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

กลยุทธ์ ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่
ผู้เรียน 

⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

กลยุทธ์ เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนและทอ้งถิ่นจากผลการให้บริการทาง
วิชาการ 

⚫ ⚫ ⚫  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา แบบตลาดวิชาดิจิทัล 

กลยุทธ์ พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

กลยุทธ์ ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
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3 ประเด็นยุทธศาสตร์ / 5 เป้าประสงค์ / 5 กลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์

ที่ 1 
ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ที่ 1 กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

เป้าประสงค์ที่ 2  กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 
ประเด็นยุทธศาสตร์

ที่ 2 
สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 1  มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่สอดคล้องกับความต้องการของคนใน
พ้ืนที่ เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ที่ 1  สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวิชาการ การศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
ประเด็นยุทธศาสตร์

ที่ 3 
พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชาดิจิทัล 

เป้าประสงค์ที่ 1  มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 2  มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่ 2  ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการท่ีสังคมยอมรับ 
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วิสัยทัศน์ มุ่งสนับสนุนมหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นตลาดวิชาดิจิทัล ที่ให้บริการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

พันธกิจหลัก  

1. การจัดการศึกษา 

3. การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

4. การบริหารจัดการตามอำนาจและหน้าที่ ที่กฎหมายกำหนด 

2. การบริการวิชาการแก่สังคม 
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มุ่งหมายปฏิบัติงาน ยึดมั่นในหน้าท่ี รู้รักสามัคคี ร่วมกันพัฒนาปรัชญา 

สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยรามค าแหงให้เป็นแหล่งวิทยาการแบบตลาด
วิชาควบคู่แบบจ ากัดจ านวน สนับสนุนการบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรมและจิตส านึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคมปณิธาน 

ซื่อสัตย์  จริงใจ  โปร่งใส  ยุติธรรม  และภักดีต่อองค์กรค่านิยมองค์กร

สนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมอัตลักษณ์

• มหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชาควบคู่แบบจ ากัดจ านวนเอกลักษณ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 

          1. กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพ่ือ
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 

         1. กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ
ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 1  กลยุทธ์ที่ 2  
          1. พัฒนาทักษะขั้นพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต เพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

          2. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม บูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างเป็น
พลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ :  
1.1 ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการมีความรู้เพ่ิมขึ้นและสามารถนำไปปฏิบัติ

ได้จริง 
(ร้อยละ 75) 

โครงการ/กิจกรรม : 
     1. โครงการพ่ีสอนน้องและบูรณาการพัฒนานักศึกษา 
     2. โครงการรักษ์สะอาดใฝ่ธรรมะ  
     3. โครงการกีฬาสานสัมพันธ์ 
     4. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ : 
2.1 ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจและเห็นประโยชน์ของศิลปะและวัฒนธรรม 

(ร้อยละ 75) 
โครงการ/กิจกรรม : 
     1. โครงการวันสถาปนามหาวิทยาลัยรามคำแหง 
     2. โครงการวันพ่อขุนรามคำแหงมหาราช 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/โครงการ/กิจกรรม ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคมสร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1 
          1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่สอดคล้องกับความต้องการของคนในพื้นที ่เพ่ือสร้าง
คุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 1  
          1. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวิชาการ การศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ :  

1.1 จำนวนนักศึกษาใหม่ระดับอุดมศึกษาของเป้าหมายที่กำหนด (800 คน) 
(ร้อยละ 97) 

1.2 ความคิดเห็นของประชาชนทั่วไปที่มีต่อการสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 
(ร้อยละ 75) 

โครงการ/กิจกรรม : 
     1. โครงการประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชาดิจิทัล 
เป้าประสงค์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 

          1. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมี
ผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

         1. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพสูงและ
เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 1  กลยุทธ์ที่ 2  
          1. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล           2. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการท่ีสังคม

ยอมรับ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ :  

1.1  ผลการประเมินระดับสถาบัน 
 (ระดับด)ี 

โครงการ/กิจกรรม : 
     1. การประเมินคุณภาพการศึกษาในระบบ QA หน่วยงานสนับสนุน 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ : 
2.1 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้นและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

(ร้อยละ 75) 
โครงการ/กิจกรรม : 
     1. โครงการพัฒนาบุคลากร 



  

แผนปฏิบตัิราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบบัทบทวน 3 ป ีพ.ศ. 2568-2570) มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงใหม่ หน้า ๑๘ 

 

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงใหม่ 
หน่วย : ล้านบาท 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ ์

 
ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมายประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
ท่ี
ม
า 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

 25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1                      
1. กำลังคนได้รับการ                      
สร้างเสริมทักษะและ                      
สภาพแวดล้อม
พื้นฐาน 

                     

เพื่อประสิทธิภาพของ                      
การเรียนรู้                      
                      
กลยุทธ์ที่ 1                      
พัฒนาทักษะพื้นฐาน ร้อยละของ 75 80 85 90 95  1. โครงการพี่สอน              
และสิ่งแวดล้อมใน นักศึกษาท่ีเข้า       น้องและบูรณาการ              
การใช้ชีวิตเพื่อ ร่วมโครงการมี       พัฒนานักศึกษา              
สนับสนุนการเรียนรู ้ ความรู้เพิ่มขึ้น                     
ของผู้เรียน และสามารถนำไป       2.  โครงการรกัษ ์  0.050  0.050  0.050  0.050  0.050  0.250  

 ปฏิบัติได้จริง       สะอาดใฝ่ธรรมะ              
                      
        3. โครงการกีฬาสาน              
        สัมพันธ์              
                      
        4. โครงการ  0.027  0.027  0.056  0.056  0.056  0.224  
        ปฐมนิเทศนักศึกษา              
        ใหม่              
                      
                      



  

แผนปฏิบตัิราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบบัทบทวน 3 ป ีพ.ศ. 2568-2570) มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงใหม่ หน้า ๑๙ 

 

หน่วย : ล้านบาท 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยุทธ ์

 
ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมายประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
ท่ี
ม
า 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
 

หน่วยงา
น

รับผิดชอ
บ 
 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้  

เป้าประสงค์ที่ 2                      
1. กำลังคนและผูร้ับ                      
บริการจากผลการบูร                      
ณาการการอนุรักษ์                      
เสริมสร้างทักษะต่อ
ยอด 

                     

ศิลปะและวัฒนธรรมมี                      
ความตระหนักต่อ
การ 

                     

ดำรงชีวิตและเป็น
มิตร 

                     

กับสิ่งแวดล้อม                      
                      
กลยุทธ์ที่ 2                      
ส่งเสริมศิลปะและ ร้อยละของผู้เข้า 75 80 85 90 95  1. โครงการวันสถาป  0.020  0.020  0.020  0.020  0.020  0.100  
วัฒนธรรมบูรณาการ ร่วมโครงการมี       นามหาวิทยลัยราม              
การเรียนการสอน ความรู้ความ       คำแหง              
เพื่อเสริมสร้างเป็น เข้าใจและเห็น                     
พลเมืองให้แก่ผู้เรียน ประโยชน์ของ       2. โครงการวันพ่อขุน  0.030  0.030  0.030  0.030  0.030  0.150  

 ศิลปะและ       รามคำแหงมหาราช              
 วัฒนธรรม                     
                      
                      
                      
                      
                      



  

แผนปฏิบตัิราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบบัทบทวน 3 ป ีพ.ศ. 2568-2570) มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงใหม่ หน้า ๒๐ 

 

หน่วย : ล้านบาท 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยุทธ ์

 
ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมายประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
ท่ี
ม
า 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
 

หน่วยงา
น

รับผิดชอ
บ 
 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1                      
1. มกีารขยายโอกาส                      
ทางการเข้าถึงบริการ                      
วิชาการของหน่วย                      
งานโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้าง                      
หลังทั้งส่วนกลางและ                      
ส่วนภูมิภาคที่สอด                      
คล้องกับความต้อง                      
การของคนในพื้นท่ี                      
เพื่อสร้างคุณภาพ                      
ชีวิตหรือยอดการ                      
เรียนรู้ตลอดชีวิต                      
                      
กลยุทธ์ที่ 1                      
สร้างโอกาสการเข้า 1. จำนวนนักศึก 97 97 97 97 97  1. โครงการประชา  0.080  0.080  0.080  0.080  0.080  0.400  
ถึงบริการทางวิชา ษาใหม่ระดับ       สัมพันธ์รับสมัคร              
การศึกษาอย่างท่ัวถึง อุดมศึกษาของ       นักศึกษา              
และเป็นธรรมโดยไม่ เป้าหมายที่                     
ทิ้งใครไว้ข้างหลัง กำหนด                     

 (800 คน)                     
 2. ความคิดเห็น 75 80 85 90 95                
 ของประชาชนทั่ว                     
 ไปท่ีมีต่อการ                     
 โอกาสความ                     

หน่วย : ล้านบาท 



  

แผนปฏิบตัิราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบบัทบทวน 3 ป ีพ.ศ. 2568-2570) มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงใหม่ หน้า ๒๑ 

 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์/ 
กลยุทธ ์

 
ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมายประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
ท่ี
ม
า 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
 

หน่วยงา
น

รับผิดชอ
บ 
 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้  
 เสมอภาคและ

ความเป็น 
                    

 ธรรมทางการศึก                     
 ษาจาก มร.                     
                      

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พลิกโฉมสถาบนัอุดมศึกษาแบบตลาดวชิา              
เป้าประสงค์ที่ 1                      
1. มหาวิทยาลัยมี                      
ประสิทธิภาพมีความ                      
คล่องตัวในการ
บริหาร 

                     

จัดการมีผลสัมฤทธิ์
และ 

                     

เกิดความคุ้มค่าในการ                      
จัดการศึกษาโดยยดึ                      
หลักธรรมาภิบาล                      
                      
กลยุทธ์ที่ 1                      
พัฒนาการบริหารจัด ผลการประเมิน ด ี ด ี ดี ด ี ดี  1. การประเมินคุณ  -  -  -  -  -  -  
การศึกษาเชิงธรรมา ระดับสถาบัน       ภาพการศึกษาใน              
ภิบาล        ระบบ QA ระดับ              
        หน่วยงานสนับสนุน              
                      
                      
                      
                      
                      



  

แผนปฏิบตัิราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบบัทบทวน 3 ป ีพ.ศ. 2568-2570) มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงใหม่ หน้า ๒๒ 

 

หน่วย : ล้านบาท 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยุทธ ์

 
ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมายประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
ท่ี
ม
า 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
 

หน่วยงา
น

รับผิดชอ
บ 
 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้  

เป้าประสงค์ที่ 2                      
มีการสร้างเสริม                      
อาจารย์และบุคลากร                      
ของมหาวทิยาลัยให้ม ี                      
ศักยภาพสูงและเชี่ยว                      
ชาญเฉพาะศาสตร ์                      
                      
กลยุทธ์ที่ 2                      
ยกระดับคุณภาพและ บุคลากรมีความรู ้ 75 80 85 90 95  1. โครงการพัฒนา  0.038  0.038  0.056  0.056  0.056  0.246  
ทักษะของบุคลากรให้ ความเข้าใจเพิ่ม       บุคลากร              
เป็นชุมชนทางวิชาการ ขึ้นและสามารถ                     
ที่สังคมยอมรับ นำไปปฏิบัติ                     
 ได้จริง                     



  

แผนปฏิบตัิราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบบัทบทวน 3 ป ีพ.ศ. 2568-2570) มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงใหม่ หน้า ๒๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

⚫ ประมาณการค่าใช้จ่ายทางการเงินของมหาวิทยาลัยรามคำแหง ทุกประเภทรายจ่ายปีงบประมาณ ปี 2566 - 2570 

 
หน่วย : ล้านบาท 

 
ประเภทเงินงบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 รวม 5 ปี 

งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ 7,344,520 7,618,220 7,846,800 8,100,000 8,343,000 39,252,540 
งบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตร์ 245,800 245,800 293,360 293,360 293,360 1,317,680 
งบประมาณตามภารกิจประจำ 7,098,720 7,372,420 7,711,360 7,854,200 8,097,200 38,133,900 
รวม : ปี 14,689,040 15,236,440 15,851,520 16,200,000 16,686,000 78,663,000  



  

แผนปฏิบตัิราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบบัทบทวน 3 ป ีพ.ศ. 2568-2570) มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงใหม่ หน้า ๒๔ 

 

แนวทางการแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่ภาคปฏิบัติ 

 

 

  

➢การบริหารจัดการ

⚫ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหงจะเน้นท่ีการมีส่วนร่วมและสร้างความเข้าใจความร่วมมือในการน าแผน

ไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยและของหน่วยงานโดยมีคณะกรรมการประสานงานและติดตาม

แผนกลยุทธ์ท้ังระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงานรับผิดชอบในการขับเคลื่อน

1. แปลงแผนสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ

2. ทบทวนและปรับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

➢การติดตามประเมินผล
⚫ให้มีการติดตามและรายงานผลการแปลงแผนสู่การปฏิบัติเพื่อให้การด าเนินงานสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ เพ่ือตอบสนองพันธกิจ ปรัชญา และวิสัยทัศน์ โดยการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน

ตามท่ีก าหนดต่อคณะกรรมการของมหาวิทยาลัยพิจารณาตามล าดับ



  

แผนปฏิบตัิราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบบัทบทวน 3 ป ีพ.ศ. 2568-2570) มหาวิทยาลัยรามคำแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงใหม่ หน้า ๒๕ 

 

 

 

1.  แผนบริหาร 
ราชการแผ่นดิน 
(แผนยุทธศาสตร์ 

20 ปี) 

2. แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์

ชาติ 
พ.ศ. 2561 - 

2580 

 
3. แผนปฏิรูป

ประเทศ 

 
4. แผนพัฒนา

เศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาต ิ

ฉบับที่ 13 

5. แผนปฏิบัติ
ราชการ 

กระทรวงการ
อุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 

6. แผนดา้นการอุดมศึกษา 
เพื่อผลิตและพัฒนากำลงัคน 

ของประเทศ  
ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2566 – 

2570 

7. แผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม 
 พ.ศ. 2566 – 

2570 

8. นโยบาย
มหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

 

 
 

 

 

 

 

 

ผังการบริหารจัดการ 

ผังความเชื่อมโยงแผนมหาวิทยาลัยกับหน่วยงาน 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี สาขาวิทยบริการฯ  
จ.เชียงใหม่ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ 2568 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
สาขาวิทยบริการฯ จ.เชียงใหม่ 

ผังความเชื่อมโยงแผนมหาวิทยาลัยกับหน่วยงาน 

สภามหาวิทยาลัยรามคำแหง  

คณะกรรมการบริหารงาน 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง (ก.บ.ม.ร.) 

คณะกรรมการประสานงานและติดตามแผนกลยุทธ์  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ  
หรือชื่ออ่ืนของหน่วยงาน 
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คำอธิบายวิสัยทัศน ์
“มุ่งสนับสนุนมหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นตลาดวิชาดิจิทัล ที่ให้บริการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต” 

 

 มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นตลาดวิชาดิจิทัล หมายถึง มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาและวิจัยแบบตลาดวิชา ที่ผู้ศึกษาสามารถศึกษาได้ด้วยตนเองโดยไม่จำเป็นต้องมา
เข้าชั้นเรียนที่มหาวิทยาลัยจัดให้ ทั้งนี้ โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน ทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
(พรบ. มหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. 2541 มาตรา 7) โดยผู้รับบริการ มีความพึงพอใจในความสะดวกความโปร่งใส ความทันสมัย และตอบโจทย์ ความต้องการจากระบบสารสนเทศต่าง ๆ ที่มี
ให้บริการ 

1) Smart Office 
2) Smart service 
3) Smart People 
4) Smart Students 
หลัก Smart คือ หลักหรือแนวคิดในการตั้งเป้าหมาย วัตถุประสงค์ หรือ KPI ที่ด ีและเป็นหลักท่ีใช้สำหรับการตั้งเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจเพื่อวัดผลการดำเนินงาน รวมถึงใช้

ในการตั้งเป้าหมาย (Goal) และ วัตถุประสงค์ (Objective) โดยหลัก Smart คือตัวอักษรย่อ โดยมีส่วนประกอบ 5 อย่าง คือ S = Specific, M = Measurable, A = Achievable, R = Realistic, T = 
Timely รวมเป็น Smart  

Specific คือ เป้าหมายจะต้องมีลักษณะที่เฉพาะเจาะจงและชัดเจน ต้องระบุอย่างชัดเจนว่าต้องทำอะไรและต้องการอะไร 
Measurable คือ เป้าหมายจะต้องสามารถวัดได้ในทางสถิติ ควรกำหนดเป็นตัวเลข ซึ่งเป้าหมายวัดได้ด้วยตัวเลข จะทำให้เห็นได้อย่างชัดเจนว่าเป้าหมายนั้นสำเร็จหรือไม่สำเร็จ 
Achievable คือ เป้าหมายจะต้องเป็นเป้าหมายที่สามารถบรรลุผลได้อย่างจริง อยู่ในขอบเขต (Scope) ที่วางไว้หรือควรตั้งเป้าหมายในสิ่งท่ีมันเป็นไปได้ 
Realistic คือ การที่เป้าหมายจะต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง กล่าวง่ายๆ คือ ตั้งเป้าหมายให้สมเหตุผลกับสิ่งท่ีเป็นอยู่หรือสถานการณ์ที่เป็นอยู่ขององค์กร   
Timely คือ ตั้งเป้าหมายต้องมีกำหนดช่วงระยะเวลาในการวัดผลที่ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็น 1 เดือน, 1 ไตรมาส, หรือ 1 ปี 
 

• บริการ หมายถึง การให้บริการตามหน้าที่และอำนาจของมหาวิทยาลัย (พรบ. การอุดมศึกษา 2562) ประกอบด้วย 
1) การจัดการศึกษา 
2) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
3) การบริการวิชาการแก่สังคม 
4) การทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 
5) การบริหารจัดการตามอำนาจและหน้าท่ีที่กฎหมายกำหนด  

• ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) หมายถึง การสนับสนุน พัฒนาส่งเสริมให้เกดิกระบวนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล อันเป็นผลมา
จากการได้รับความรู้ ทักษะหรือประสบการณ์จากการศึกษา หรือจากกิจกรรมในวิถีชีวิตที่สามารถเกดิขึ้นได้ตลอดเวลาตั้งแตเ่กิดจนตาย (พรบ. การศึกษา)  
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